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创新的意义与认识

包括但不限于以下话题：

Ø为什么选择上这门创新方法导论课？

Ø创新是什么？创新有什么意义？

Ø是不是感觉创新很难？

Ø身边有没有让人眼前一亮的创新？

Ø怎样才能创新，自己有没有过创新的经历？

课堂讨论：心目中的创新是什么样的？



创新的意义与认识——大学校训

勤奋创新，为人师表团结、勤奋、求实、创新 求是，创新

明德笃志、博学创新严谨、博精、创新、奉献 求实，创新



创新的意义与认识——企业文化

日新月异的时代,不创新对华为而言才是最大的风险！



创新的意义与认识——创新定义

抛开旧的，创造新的革弊创新创新改旧

英语中Innovation(创新) 

起源于拉丁语，有三层含义：

1. 更新，替换原有事物；

2. 创造原来没有的新东西；

3. 改变，发展和改造原有事物

创新的定义是：个体根据一定目的，运用一切已有资源，生产出
新颖、有价值的成果的行为。这里面有两个重要的关键词：一个
是新颖、另一个是有价值。



创新的意义与认识——创新需求

创新所在领域：
• 由小到大
• 从衣食住行到军事、宇宙探索



创新的意义与认识——行业中的卡脖子难题

举国之力，剑指光刻机！

解决行业卡脖子问题的创新需要专业知识



创新的意义与认识——生活中的创新

现
代
四
大
发
明

传
统
四
大
发
明

影响最深、认可最广的创新并非总需要极强的专业性



创新的意义与认识——创新是大学生必备素质

Ø中国“互联网+”大学生创新创业大赛：https://cy.ncss.cn/

Ø全国大学生机械创新设计大赛：http://umic.ckcest.cn/

Ø全国大学生节能减排社会实践与科技竞赛： http://www.jienengjianpai.org/

Ø“挑战杯”全国大学生课外学术科技作品竞赛：http://www.tiaozhanbei.net/

Ø全国大学生电子设计竞赛：http://nuedc.xjtu.edu.cn/

Ø全国大学生工程训练综合能力竞赛：http://www.gcxl.edu.cn/new/index.html

互联网创新创业大赛银奖 节能减排特等奖 机械创新设计大赛一等奖



创新的意义与认识——身边的创新

无人送货小车避障设计

创新从哪儿来？

哪儿有烦恼，哪儿不合理，

哪儿有需求，哪儿就创新。
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创新的方法和规律——创新是可以复制的

以色列创新研究院常务理事阿姆龙-列瓦夫：

Ø创新可以复制，灵感可以产生

Ø灵感并不是神秘化、偶然化的

Ø创新是有逻辑、有套路的



创新的方法和规律——丰富的创新方法

Ø创新可以复制，灵感可以产生

以色列-阿姆龙-列瓦夫

系统创新思维SIT

前苏联-根里奇·阿奇舒勒：

发明问题解决理论TRIZ

日本-和田创新十二法

日本-川喜田二郎-KJ法
美国-奥斯本检核表法



创新的方法和规律——TRIZ理论的应用

为什么全球500强企业和MIT等著名

高等院所均应用TRIZ理论进行创新？

不断试错

通用方程

ax2+bx+c=0求根

专门的问题方程

3x2+5x+2=0求根

求解 通用的解

专门的解

x=-1，x=-2/3

2 4
2

b b acx
a

-  -


概念化、程式化 应用到实际问题

头脑风暴

用TRIZ术语表
达技术问题

具体的技术问题

形成
TRIZ创新工具

解决问题的方案

概念化、程式化 应用到实际问题



创新的方法和规律——阿奇舒勒矩阵和发明原理

发明原理代码



创新的方法和规律——技术矛盾

?

用铁锤或机械方式压碎葵花籽，可以方便快捷制造瓜子仁，

但产品有破损的瓜子仁，该矛盾怎么解决？？？



创新的方法和规律——解决技术矛盾的套路

步骤1: If-Then-But描述矛盾

步骤2: 技术参数通用化

步骤3：运用矛盾矩阵，查找优先推荐的发明原理

剥瓜子技术矛盾

如果 机械力碾压

那么 方便快捷制造

但是 瓜子仁破损

剥瓜子技术矛盾

如果 机械力碾压

那么 可制造性好

但是 形状变差

优化参数：可制造性

恶化参数：形状

发明原理代码

1, 28，
13,27

发明原理1:分割

发明原理13:反向作用

发明原理27:廉价品替代

发明原理28:机械系统替代



发明原理13:反向作用

创新的方法和规律——解决技术矛盾的套路（续）

步骤4：逐一排查推荐的发明原理及内涵，制定解决矛盾的具体方案。

发明原理1:分割 发明原理13:反向作用 发明原理27:廉价品替代 发明原理28:机械系统替代

具体方案：
在密闭容器内加入高压空气，
或者通过加热得到高压空气，
然后突然降压，瓜子壳受到
从里向外的力，实现脱壳。



步骤1 步骤2 步骤3 步骤4

如果 太空中用锤子 太空中用锤子 查找矛盾矩
阵，推荐创
新原理13，
03, 36, 24。

结合13反向作用原理、03局部
质量原理和24借助中介物原理。
最终方案：在锤头中灌注水银，
通过惯性力抵消反弹力。

那么 冲击力有待改善 力

但是 反弹伤害人 物体产生有害因素

创新的方法和规律——解决技术矛盾的套路（续）

步骤1 步骤2 步骤3 步骤4

如果 加大飞机功率 加大飞机功率 查找矛
盾矩阵，
推荐创
新原理
14，15, 
18, 04。

结合14曲面化原理
和4增加不对称性
原理。最终方案：
整流罩做成不对称
的扁平形状，纵向
尺寸不变，横向尺
寸加大。

那么 整流罩面积加大 运动物体面积

但是 整流罩离地近 运动物体长度

太空中使用榔头维修

飞机整流罩设计



创新的方法和规律——TRIZ理论内容

创新标杆 功能分析 流分析 因果链分析 进化趋势分析 关键问题分析

特征转
移

概念方案开发

ARIZ应用 克隆问题应用 发明原理应用 功能导向搜索 标准解应用 科技效应库应用

次级问题解决

想法验证

超效应分析

概念评估

TRIZ理论创新套路多，本课程学习其中最重要的几个

功能分析

发明原理应用 功能导向搜索

进化趋势分析

裁剪裁剪裁剪



创新的意义与认识

创新的方法与规律

课程安排与资源介绍

目录

1

创新课程

2

3



课程安排与资源介绍——课程概况

综合创新能力和多元化的竞赛

提出创新课题

（6学时）

创新方法与思维

（16学时）

创新成果展示

（8学时）

Ø面向生活需求的创新课题

Ø面向工程需求的创新课题

Ø面向政策需求的创新课题

Ø功能分析及裁剪

Ø技术矛盾及发明原理

Ø物理矛盾及分离方法

Ø专利撰写

ØPPT制作

Ø成果展示与考核

总 学 时：32;   总 学 分：2;



课程安排与资源介绍——考核

分组原则：自由组队；跨学院组队；组长负责制

具体方案：如下名单，已按学院或学科将学生分为4类，联络员负责从A、B、C、D类中各选择一名

同学组队。组队后自主选举组长，下次课确定下来。

联络员 A类 B类 C类

学生名单

XXX
XXX
XXX

学生名单

XXX
XXX
XXX

学生名单

XXX
XXX
XXX

学生名单

XXX
XXX
XXX

考核方式： 
Ø平时成绩+创新项目展示；

Ø创新项目展示成绩以总分形式给到每个小组，每个小组按贡献自主分配给成员；

Ø每个小组总分来源于两部分：评审老师+其他组学生评分。

D类

学生名单

XXX
XXX
XXX



课程安排与资源介绍——参考书

Ø《实现技术创新的TRIZ诀窍》,根李奇·阿奇舒勒 著, 林岳等译, 黑龙江科学技术出版社, 2008年

Ø《TRIZ-打开创新之门的金钥匙》, 谢尔盖·伊克万科 著, 孙永伟 译, 北科学出版社. 2019年

Ø《大学生创新方法应用案例与评析》, 冯林, 李茂国 著, 高等教育出版社, 2017年

Ø《创新思维与TRIZ创新方法（第2版）》, 周苏, 张丽娜, 陈敏玲 著, 清华大学出版社. 2018年



课程安排与资源介绍——课程师资队伍

谢剑-能动学院赵东-电气学院 宋玉旺-能动学院 丛浩熹-电气学院 刘俊承-控计学院樊冰-电气学院
创新课题来源 功能分析 技术矛盾 物理矛盾 创新成果展示方法



杨世关主任寄语


